


 
 
 

Константин Дмитриевич Кавелин
Наш умственный строй

 
 

Сканирование, вычитка, fb2 Chernov Sergey
http://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=628525

Классики теории государственного управления: Управленческие идеи
в России / Факультет государственного управления МГУ им. М.В.
Ломоносова; Редкол.: А.В. Сурин (председатель), Ю.Ю. Петрунин

(отв. ред.) и др.: Российская политическая энциклопедия (РОССПЭН);
Москва; 2008

ISBN 978-5-8243-0935-5
 

Аннотация
«…Прислушайтесь к толкам мыслящих и просвещенных

людей всевозможных направлений и оттенков – и везде
услышите одну и ту же жалобу: мало у нас производительности,
слишком мало труда, энергии, выдержки. В уме, талантах,
способностях – нет недостатка, но они пропадают даром,
вырождаются в пустоцвет. Куда ни обратиться, во всем сильно
чувствуется недостаток осмысленного и капитализированного
труда. Оттого малейшее, ничтожнейшее дело тормозится у
нас громадными препятствиями, превышающими силы одного
человека. Наталкиваясь на них на каждом шагу, всякий побьется-
побьется да и сложит руки и ничего не делает. …»
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К.Д. Кавелин1

Наш умственный строй
1875 г.

 
Наш теперешний умственный строй, если в него хоро-

шенько вдуматься, едва ли не беспримерное явление в исто-
рии; верно то, что ни одно из современных европейских об-
ществ не представляет ничего подобного.

Прислушайтесь к толкам мыслящих и просвещенных лю-
дей всевозможных направлений и оттенков – и везде услы-
шите одну и ту же жалобу: мало у нас производительности,
слишком мало труда, энергии, выдержки. В уме, талантах,
способностях – нет недостатка, но они пропадают даром, вы-

1 Кавелин Константин Дмитриевич (1818–1885) – виднейший представитель
русской общественной мысли, историк, философ, правовед и общественный
деятель. Окончил юридический факультет Московского университета (1842).
В общественном мнении воспринимается как представитель западнического
направления в русской общественной мысли, хотя его взгляды менялись на
протяжении жизни. Один из наиболее авторитетных российских либералов
XIX в., профессор Московского (до 1848) и Петербургского (с 1857)
университетов. Помимо научной и преподавательской деятельности он
часть своей жизни посвятил и государственной службе. Так, в 1848 г.
поступил в Министерство внутренних дел редактором городского отделения в
хозяйственном департаменте, 1850 г. перешел начальником учебного отделения
в штаб военно-учебных заведений, в 1853 г. получил должность начальника
отделения в канцелярии комитета министров, оставаясь членом учебного
комитета военно-учебных заведений.



 
 
 

рождаются в пустоцвет. Куда ни обратиться, во всем сильно
чувствуется недостаток осмысленного и капитализирован-
ного труда. Оттого малейшее, ничтожнейшее дело тормозит-
ся у нас громадными препятствиями, превышающими силы
одного человека. Наталкиваясь на них на каждом шагу, вся-
кий побьется-побьется да и сложит руки и ничего не делает.

Несогласные ни в чем, мы все совершенно согласны в этих
сетованиях и расходимся только в объяснении, отчего это
у нас так? Одни, большинство, сваливают вину на внешние
обстоятельства, другие – на нашу будто бы прирожденную
вялость и дряблость, причины которой ищут в этнографи-
ческих, географических, климатических и тому подобных
условиях.

Допустим, что эти объяснения более или менее справед-
ливы. Что ж из этого? Должно быть, на них нельзя успоко-
иться, когда жалобы не только не прекращаются, а, напро-
тив, из года в год усиливаются. Нам волей-неволей постав-
лена задача, которая настойчиво напрашивается на решение
и которой, видно, нельзя обойти рассуждениями, положим,
очень убедительными, о том, откуда она взялась и почему
решить ее невозможно. Объяснения, очевидно, не исчерпы-
вают предмета; да они и не могут его исчерпать. Нам нужно
дело, труд, работа, то, что возможно, то, что должно быть,
а наши рассуждения обнимают только то, что было и есть.
Удовлетворить нашим требованиям может только дело, а не
умствования. И у нас наступает, если уже не наступил, один



 
 
 

из тех фазисов развития, когда мыслящее отношение к дей-
ствительности, к себе и окружающему стремится перейти в
деятельное, творческое. На смене этих фазисов одного дру-
гим вертится вся жизнь и отдельных лиц, и человеческих
обществ. Работа всегда прерывается остановкой, чтоб поду-
мать о том, что сделано и как вперед вести дело; а потом
опять начинается работа.

Если наши жалобы не пустые фразы, не праздные слова, а
выражение продуманной и прочувствованной потребности,
то такому нашему расположению и настроению должны бы,
кажется, отвечать наши убеждения и взгляды. Когда чело-
век говорит, что вокруг него мало работают, что он и сам хо-
тел бы потрудиться, но ему мешают разные обстоятельства,
надо предполагать, что он считает себя и других способны-
ми к деятельности; другими словами, что он допускает не
только возможность, но и действительное существование тех
условий, без которых она не мыслима. Но на деле оказывает-
ся противное. Взгляды, между которыми делятся образован-
ные слои нашего общества на группы, отрицают, прямо или
косвенно, самые условия деятельности. Как это ни странным
покажется, но это так. В вопиющем противоречии убежде-
ний и стремлений, дела и его предпосылок, и заключается
та наша удивительная особенность, которой нет подобной в
целом мире. Насущные потребности и здравый смысл тол-
кают нас на труд, на работу, а взгляды, теории отвергают са-
мые основы труда, доказывая, по всем правилам искусства,



 
 
 

их несостоятельность и невозможность.
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