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El desarrollo de las industrias en México, desde la época Colonial hasta las
modernas ramas industriales, constituye la historia de las principales manufacturas
que se han hecho en el pais y su influencia en los progresos econémicos de México.
<br/>Este ensayo, que no pretende dar una visién diacrénica de la formacién de

la economia industrial, ofrece una sintesis por sectores de un fenémeno histérico
general que se desplegé del siglo XVI al XX. <br/>En este trabajo, Manuel Plana
marca las diferencias de cada época en cuanto a la expansion territorial, el tipo

de materias primas empleado y la fuerza del trabajo, por lo que el lector podra
comparar cada periodo al desarrollo econdmico de México.
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Presentacion

LOS 13 TOMOS DE ESTA OBRA conforman una historia econémica de las poblaciones
que han habitado lo que hoy es el territorio de la republica mexicana. Comienza con la llegada del
hombre y termina en el afio 2000, pero la mayor parte del texto estd dedicado a los cinco siglos que
comprenden el periodo colonial y las épocas moderna y contempordnea del México independiente.

Es una narracién y una descripcion de los diferentes modos en que los pobladores de esta
region se han organizado para producir, distribuir y consumir bienes y servicios, una historia muy
larga y accidentada que cubre mas de 20 000 afios y cuyos sujetos sociales son la banda, la tribu,
las civilizaciones tributarias, la compleja sociedad colonial y, finalmente, la nacion soberana que se
configurd en el siglo XIX y que ha llegado a su plena madurez s6lo en el XX.

En su elaboracion participaron 16 autores; cada uno escribio su texto de acuerdo con sus propios
criterios y su vision del tema que le correspondi6 desarrollar. Sin embargo, hubo un intenso trabajo
colectivo de intercambio de ideas, opiniones y materiales que acabo reflejandose en ciertos enfoques
comunes. En multiples reuniones se discutieron guiones, manuscritos iniciales y textos finales. Temas
como la periodizacidn, las fuentes, la relacion entre andlisis y narracion fueron objeto de largas
discusiones.

La obra se inspira en los principios de la economia politica que considera que las relaciones
econodmicas, sociales, politicas y culturales forman un todo inseparable y que el objetivo de la historia
econdmica es captar la forma en que estas relaciones se entretejen en el desarrollo econémico, que
es el objeto de su estudio. La Historia econémica de México se propuso sintetizar los resultados
de infinidad de investigaciones particulares especializadas y ofrecer al lector una visién coherente
de conjunto, basada en el conocimiento actual de los temas abordados. Esperamos que todos los
interesados en la historia econdmica, pero especialmente los estudiantes de economia e historia,
encuentren en ella tanto una obra de consulta como un marco de referencia y una fuente de inspiracion
tedrica para nuevos estudios.

La obra introduce un enfoque doble que se propone abordar, a la vez, el estudio de los
sistemas econdmicos que caracterizan cada etapa del desarrollo y la evolucién de algunas ramas de la
economia, con sus particularidades a lo largo de los ultimos cinco siglos. Este enfoque estd sustentado
en la hipétesis de que el desarrollo de la economia es, al mismo tiempo, desigual y combinado. De
que si bien las partes dependen del todo, tienen también una dindmica propia; que los tiempos del
sistema no siempre coinciden con los de sus componentes.

Los primeros seis volimenes describen la evolucion de los sistemas econdmicos de cada
periodo. El primero estd dedicado a la historia antigua y el segundo a la época colonial. El tercero
cubre el siglo XIX y los siguientes tres el siglo XX, examinando la Revoluciéon mexicana y sus efectos:
la industrializacion orientada por el proyecto desarrollista y la integracion de México al proceso de
globalizacién, dominado por las ideas del neoliberalismo.

Los siete textos siguientes cubren los temas de la poblacion, el desarrollo regional, el uso de
los recursos del subsuelo, la agricultura, la industria, la tecnologia, asi como los transportes y las
comunicaciones a lo largo de cinco siglos, cada uno con sus rasgos distintivos.

Este proyecto pudo realizarse gracias al auspicio de la Facultad de Economia de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) y al soporte financiero del Programa de Apoyo a Proyectos
Institucionales para el Mejoramiento de la Ensefianza (PAPIME). Agradecemos al licenciado Juan
Pablo Arroyo Ortiz, entonces director de la Facultad de Economia, su apoyo y participacion
entusiasta; asimismo dejamos constancia de nuestro reconocimiento al doctor Roberto I. Escalante
Semerena, actual director de dicha Facultad, por su interés en la publicacion de esta obra. Esta edicion
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no hubiera sido posible sin la iniciativa y la perseverancia de Rogelio Carvajal, editor de Océano, y su
eficiente equipo de trabajo. Y no podia faltar nuestra gratitud mas sincera al maestro Ignacio Solares
Bernal, coordinador de Difusiéon Cultural, y al maestro Herndn Lara Zavala, titular de la Direccién
General de Publicaciones y Fomento Editorial de la UNAM y a sus colaboradores, por su asistencia,
siempre amistosa y eficaz, para la presente publicacion.

México, 3 de noviembre de 2003

ENRIQUE SEMO
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Introduccion

ESTE ENSAYO CONSTITUYE una sintesis, por sectores, de la evolucion de las principales
manufacturas coloniales y de las modernas ramas industriales a lo largo de un arco temporal amplio.
La estructura del texto, con sus subdivisiones, no estd concebida para dar una vision diacronica de la
formacioén de la economia industrial. El punto de partida se coloca en la época colonial, razén por
la cual las dos primeras partes empiezan por el examen de las principales formas de manufactura en
la Nueva Espafia: en la primera, el obraje lanero como ejemplo significativo de organizacién de la
produccion para los centros urbanos y mineros coloniales y, en la segunda, el ingenio azucarero y
las fabricas de tabaco —establecidas tras la creacion en 1764 del monopolio por parte de la corona
espafiola—, manufacturas a las que tal vez habria que afiadir los molinos de trigo. A pesar de las
diferencias —en términos de dimension, de expansion territorial de las unidades productivas y del tipo
de materia prima empleada—, estas manufacturas concentraban una importante fuerza de trabajo,
utilizaban energia hidrdulica, como el ingenio, y disponian de instrumentos técnicos, excepto en el
caso del tabaco: se distinguian del trabajo doméstico o a domicilio y de la artesania indigena en
general.

La industrializacion fue un fenémeno historico general que se desplegé entre finales del siglo
XVIII y la mitad del siglo XIX. Las variables de cada caso nacional, independientemente de la
presencia o no de importantes precedentes de actividades textiles, metalurgicas o de otra naturaleza,
parecen muy diversificadas y esta multiplicidad de experiencias, empezando por la revolucion
industrial inglesa, ha creado dificultades para identificar los momentos iniciales. Al mismo tiempo,
la historiografia nos indica que la industrializacién se presenta como un proceso en el que convergen
varios factores: innovaciones técnicas, crecimiento de la poblacion, transformaciones en la tenencia
de la tierra y en la produccion agraria, modificaciones en el sistema de transportes, comercio
internacional de bienes manufacturados, ademas de los aspectos relativos a la formacion de capital
y del mercado de trabajo, asi como la creacion de un marco juridico adecuado por parte de las
instituciones publicas.

Stephen H. Haber, quien ha dedicado varios trabajos al tema de la industrializacidon mexicana,
en un articulo de caracter historiografico aparecido en 1993 en la revista Historia Mexicana afirmaba
que hasta, alrededor de, 1980 los analisis llevados a cabo por los economistas, que se habian interesado
por los problemas del desarrollo posbélico a la luz de la substitucion de importaciones, transmitian
la idea de una industrializaciéon que habia sentado sélidas bases solo a partir de la segunda guerra
mundial. Esta percepcion encubria, en primer lugar, el hecho que los estudios historicos sobre los
origenes de la industria abarcaban fundamentalmente el siglo XIX hasta la Revolucion de 1910, que
aparecia como una brusca interrupcion del crecimiento econdmico y, en segundo lugar, la falta de
trabajos historicos sisteméticos para el periodo posrevolucionario entre las dos guerras mundiales,
acentuando de este modo la impresion de una fractura. Esta vision, con cortes tan abruptos, ha
perdido vigencia, restituyendo el peso que le correspondia a la historiografia que habia colocado el
impulso hacia la industrializacién en la época porfiriana, a pesar de la incertidumbre creada por los
obstéaculos presentes a lo largo del siglo XIX y de la exigencia de dar cuenta del surgimiento de las
primeras empresas fabriles. Los trabajos de Luis Chavez Orozco sobre el comercio exterior de México
tras la Independencia y de los investigadores que, bajo la coordinacion de Daniel Cosio Villegas,
elaboraron la Historia moderna de México representaron un decisivo estimulo para el estudio de la
industrializacion mexicana del siglo XIX. Luego siguieron varios trabajos sobre la industria textil
en Puebla y se han multiplicado monografias sobre las fibricas textiles en otras regiones, sobre la
mecanizacion de los ingenios y sobre los origenes de las grandes empresas de principios del siglo
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XX. En definitiva, puesto que los estudios histéricos sobre la industrializacién mexicana se han
concentrado en el siglo XIX, y en particular sobre la industria textil, el debate historiografico se ha
referido a las transformaciones de aquel siglo.

En efecto, John H. Coatsworth, en varios ensayos, ha llamado la atencién de los investigadores
sobre la decadencia de la economia mexicana, y en particular de la mineria, entre la época de las
reformas borbdnicas y 1860, lo que habria acentuado la brecha existente respecto a los paises que se
estaban industrializando a principios del siglo XIX e indicaba, en aquella fase, el elemento explicativo,
de fondo, del atraso acumulado por México en el tiempo, sefialando los obstaculos representados
por una ineficiente organizacion econémica. Las observaciones de Coatsworth resultan importantes
desde el punto de vista metodolégico, para comprender el contexto econdmico en que se insertaron las
actividades de las primeras fabricas textiles que a partir de 1835 surgieron en varias regiones del pais.
Los estudios sobre la industria textil hasta 1860 indican, de hecho, el débil nivel alcanzado cuando
sefialan, como caracteristicas principales, el recurso a la energia hidrdulica y la importante presencia
de tejedores manuales junto a los repartos mecanizados, asi como los problemas encontrados en las
transacciones comerciales por lo que se refiere a la limitada esfera de accion y a los elevados costos
de transporte.

Stephen H. Haber, por su parte, ha sefialado que los obstidculos para el crecimiento de la
industria entre 1830 y 1880 fueron de naturaleza externa a las empresas a causa del predominio de
una agricultura precapitalista, de la debilidad del mercado interno, de las dificultades del sistema de
transportes y de los condicionamientos de la vida politica, mientras entre 1880 y 1940 los obstaculos
habrian sido mds bien internos a las empresas. Las transformaciones que tuvieron lugar a partir
de la Reforma, con su secuela de crisis politicas, y con la restauracion de la Republica en 1867
contribuyeron a modificar aquel panorama, llegando a una progresiva institucionalizacién de los
derechos y garantias del régimen de propiedad y de los intereses econdmicos modificando viejas
trabas: un conjunto de garantias en el terreno juridico que, segin las concepciones propias del
liberalismo, favorecera la esfera de accién del mercado.

La efectiva expansion industrial manufacturera tuvo lugar después de 1870 alentada por los
cambios que se verificaron en la politica econémica interna y a través de una serie de transformaciones
concomitantes como la inserciéon de México en los flujos del mercado internacional, la construccién
de los ferrocarriles, la movilizacién de capitales y la aparicion del crédito bancario. Sin embargo,
este crecimiento hay que colocarlo, también, en el contexto general de la evolucion de la economia
mundial de la época ante el enorme incremento de la capacidad productiva por parte de los paises
industrializados a raiz de la revolucion tecnoldgica en el campo de la electricidad y de la quimica,
factores que dieron lugar a una gran variedad de productos de consumo. En el dltimo cuarto del siglo
XIX habia crecido el nimero de paises industriales determinando un notable ensanchamiento del
mercado internacional de productos primarios y de materias primas. Se multiplicaron, en definitiva,
los polos de desarrollo industrial con las relativas formas de proteccionismo a nivel nacional y tuvo
lugar una concentracién en sectores productivos claves. Fue en este panorama de finales del siglo XIX
que se amplié y se modificé efectivamente la estructura industrial de México a partir de la misma
industria textil y de transformacién de productos primarios, aunque no se consiguiera crear margenes
para la exportacion de los productos manufacturados. La inversion de capitales extranjeros en los
ferrocarriles, en la mineria de metales industriales, en la energia eléctrica y en la explotacion petrolera
habia modificado la estructura y la geografia industrial de México antes de la Revolucién de 1910,
con el consiguiente incremento de los nticleos productivos en el centro y en el norte.

El progreso técnico para transformar los recursos metdlicos y la posibilidad de disponer de
fuentes de energia jugaron un papel fundamental en el proceso general de industrializacién del siglo
XIX y determinaron en parte las diferencias entre los paises industriales. La amplia distribucién
geografica de las minas de metales preciosos en México permitid, tras la crisis de este sector durante
la Independencia, mantener una especializacién productiva en varias regiones, misma que se mantuvo
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después de 1820 cuando las compaiiias britdnicas invirtieron en esta actividad extractiva, pero la
relevancia econdmica de la plata habia sido desplazada para finales del siglo XIX por la extraccion de
metales industriales en nuevas zonas mineras del pais. La mineria en México ha podido contar con
una gama de minerales y metales que constituyen materias primas para la industria, pero mientras la
mayor parte de los minerales se encuentran geograficamente localizados en algunas dreas de pocas
naciones, en cambio el hierro y el carbén de piedra —determinantes para el desarrollo industrial—
se hallan mayormente distribuidos en los paises europeos y los Estados Unidos. A finales del siglo
XIX existian en México algunas pequefias fundiciones de hierro con una tecnologia antigua y con
una produccién limitada a pocas cantidades de piezas en molde y de fierro ductil. La explotacién del
carbon mineral mexicano fue tardia y tuvo escaso peso como fuente de energia, 1o que ha representado
un factor de freno del crecimiento industrial.

El desarrollo de la mineria mexicana de metales industriales no ferrosos a finales del siglo
XIX por parte de las compaifiias extranjeras, en particular estadunidenses, habia determinado la
introduccién de talleres para tratar los minerales destinados a la exportaciéon. La adopcion, en
1890, por parte del gobierno estadunidense del arancel McKinley en defensa de la propia industria
metaldrgica y de las propias reservas de metales —sobre todo plomo y cobre—, indujo a algunas
sociedades estadunidenses a crear grandes plantas en México que, como las de los Guggenheim en
Aguascalientes y en Monterrey, contribuyeron a consolidar la vocacién industrial de estos centros.
Sin embargo, las inversiones extranjeras en la mineria y en la construccién de la red ferrocarrilera
no alentaron de inmediato la creacién de una industria sidertrgica en México y cuando ésta surgié
a principios del siglo XX sent6 las bases técnicas y de infraestructura para su posterior crecimiento,
pero hasta los afios de la segunda guerra mundial encontré dificultades para convertirse en el fulcro
del crecimiento industrial.

La Revolucion de 1910 ha representado en términos historiograficos un parteaguas de la vida
politica y social de México. Durante la fase armada se verificd, sin duda, una desarticulacion de las
actividades productivas con cierres temporales de fabricas y pardlisis de la mineria, acompafiada de
hiperinflacion e inestabilidad monetaria. La perturbaciéon més duradera para el sistema industrial,
hasta principios de los afios veinte, fue debida a los dafios causados a la red de transportes de
los ferrocarriles y a las consiguientes dificultades para el abastecimiento de materias primas y
combustibles, de productos y mercancias. Los afios centrales de la revolucién coincidieron con la
primera guerra mundial, que provocé la caida del comercio internacional y la sucesiva depresion
mundial de 1919-1921, un periodo en el cual los principales paises industriales europeos se vieron
afectados por la guerra y varios paises latinoamericanos conocieron una disminucién de su comercio
exterior. El principal punto de friccién internacional para la economia de México fue hasta 1927.
La compleja y prolongada cuestién petrolera con el corolario de la deuda externa y la caida de las
inversiones extranjeras en una década de liquidez.

La situacion interna de México en los afios veinte se caracterizd por un clima de inestabilidad
social en el campo y por recurrentes crisis politicas, sobre la que repercutié ademads el impacto de la
crisis econdmica mundial de 1929-1932. Por otro lado, a los cambios constitucionales introducidos
en 1917, en puntos esenciales de la modernizacion global de la sociedad, siguieron, en aquellos afios
dificiles, medidas de politica econdmica y de intervencién publica para estimular la vida productiva:
la creacion en 1925 del Banco de México —que actué como banco central— y de otras instituciones
de crédito, asi como la institucién de la Comisién de Caminos que promovié el tendido de la red
de carreteras, premisa indispensable para la motorizacion y la distribucién mads capilar de bienes y
mercancias, y de la Comision Nacional de Irrigacion; al mismo tiempo, desde 1928 se intent6 regular
las tarifas eléctricas hasta que en 1933 fue creada la Comision Federal de Electricidad, asi como
Nacional Financiera que empez6 a actuar como banco de desarrollo, mientras en 1934 fue instituido
Petréleos Mexicanos para reglamentar la comercializacion interna de combustibles.
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Enrique Cardenas, en su trabajo de 1988 sobre la industrializacion de México entre las dos
guerras mundiales, ha documentado que el crecimiento industrial fue importante y mds significativo
respecto al resto de la economia, subrayando la funcién expansiva del sector de la energia eléctrica 'y
del incremento de las obras publicas. El sistema industrial en México, sin embargo, sigui6 anclado a
los sectores que se habian expandido a principios del siglo XX (textil, alimentos y bebidas, calzado,
tabaco, papel, vidrio, siderurgia, construccién) utilizando la capacidad instalada entonces como ha
seflalado puntualmente Stephen H. Haber. La expropiacion de las compaiiias petroleras en 1938
abri6 una crisis en las relaciones con los Estados Unidos y Gran Bretafia y represent6 el inicio de
la moderna industria quimica y de la petroquimica de base. El impulso representado por la segunda
guerra mundial, tras los acuerdos bilaterales de 1941-1942 con los Estados Unidos para resolver la
indemnizacién de las compafiias petroleras y la colaboracion al esfuerzo bélico de los aliados, estuvo
ligado al aumento de la demanda por parte de la economia estadunidense y de la misma demanda
interna a causa de las restricciones impuestas a las exportaciones por el gobierno estadunidense. En
los afios cuarenta se registraron, en efecto, cambios significativos en la industria siderdrgica dando
lugar a la instalacion de Altos Hornos en Monclova y al surgimiento de varias empresas privadas
de laminados; empez6 entonces la produccién de motores y de aparatos eléctricos, asi como la
ampliacion de las empresas de ensamble en el sector automotriz.

Las nacionalizaciones o mexicanizacion en los afios sesenta (energia eléctrica y mineria), que
tanta parte han tenido en subrayar la intervencién publica en la industrializacién posbélica, y la
misma creacién de empresas de participacién mixta no representan una tendencia s6lo mexicana o
latinoamericana, sino que fue un hecho también europeo en las industrias basicas que habian perdido
capacidad de exportar por el aumento general de la produccién y debido a la necesidad de grandes
inversiones en las economias de escala. La expansion de la potencia econdémica de los Estados Unidos
tras la segunda guerra mundial y la recobrada capacidad productiva y de exportaciéon de Europa y
Japon después de la reconstruccion, abrieron una nueva fase para las economias industriales que se
tradujo en México, y en América Latina en general, en una apertura a las compafiias multinacionales
para la produccion in loco de bienes de consumo durables e intermedios.

El problema fundamental para la industria mexicana, anclada en el horizonte del mercado
interno por largo tiempo, se coloca en el terreno de la produccién de bienes durables y de
bienes de capital, sectores en los que la tecnologia, las economias de escala y la capacidad
de exportar constituyen factores decisivos. Las dificultades para superar el marco del mercado
interno como fulcro de la politica industrial mexicana han sido de varia naturaleza, desde los
bajos niveles de productividad hasta la politica de varios gobiernos para realizar acuerdos de
intercambio comercial de mayor o menor amplitud, pero hay que considerar también las condiciones
estructurales —desequilibrio entre agricultura y poblacion, limitado tamafio del mercado interno,
desigual distribucion del ingreso, medidas arancelarias de corte proteccionista e inflacion— ante el
panorama de la progresiva internacionalizacion de las economias industriales y de los consiguientes
problemas de competitividad. La crisis de la deuda externa de 1982 y las sucesivas reconversiones
de la politica industrial, dejan abiertos todavia varios interrogantes sobre la eficacia de las medidas
adoptadas. En definitiva, este capitulo se propone ofrecer al lector una sintesis sectorial de la evolucién
industrial mexicana en una perspectiva de periodo largo en la que el proceso histérico contribuya a
esclarecer la efectiva dimension de las transformaciones de la sociedad.
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasieH OO0 «JIutPec».

[IpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB IIOJHYIO JIEraJbHYIO Bepcuio Ha JlutPec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
COOOM.
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