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Аннотация
Женское влияние – это новая энергия, это новые нефть,

газ, солнце и ветер вместе взятые. Это атомная энергия любви,
терпения, принятия, заботы, способные преобразить мир! В
книге изложены основные идеи и принципы международного
сообщества женского влияния, цель которого – понять и развить
различные способы женского влияния на мир, объединяясь
вокруг ценностей.
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Мужчины и женщины:

пол и гендер
 

Пол определяется физиологией. Карл Маркс писал: «…
развивается и разделение труда, которое вначале было лишь
разделением труда в половом акте, а потом – разделением
труда, совершавшимся само собой». 1

Исследователями в области психологии и физиологии за-
фиксировано множество различий между мужским и жен-
ским полом, эдакое физиологическое «разделение труда».
Женщина принимает, мужчина активен и добивается сексу-
альной цели. При этом женщина способна испытать большее
количество оргазмов за определенное время, чем мужчина.
Сексуальный акт для женщины более психологичен, чем для
мужчины. Женщине важны отношения, мужчине победа.

Эти и другие различия лежат в основе возникновения со-
циальной формы пола  – гендера («gender»). Это понятие,
параллельное термину «пол» («sex»), впервые ввела в язык
Энн Оукли в книге «Секс, гендер и общество» (1972), пере-
жившей уже десяток изданий. «Пол» – это биологический
термин, а «гендер» – термин из области психологии и культу-
ры. Если «пол» означает биологическое разделение на муж-
чин и женщин, то «гендер» отражает разделение женствен-

1 Маркс К., Энгельс Ф., «Немецкая идеология» // Соч., Т3, стр.3.



 
 
 

ности («feminity») и мужественности («masculinity»). 2

Гендер – это ожидания от других и от самого себя, кото-
рые связаны с социальными ипостасями и ролями мужчин
и женщин. Именно гендер обуславливает понимание «насто-
ящего мужчины» и «настоящей женщины» в определённой
культуре, в определённую историческую эпоху.

В 1883 году великий немецкий философ Фридрих Ницше
в труде «Так говорил Заратустра. Книга для всех и ни для
кого» писал: «Двух вещей хочет настоящий мужчина: опас-
ности и игры. Поэтому хочет он женщины как самой опасной
игрушки. <…> Мужчина должен быть воспитан для войны,
а женщина – для отдохновения воина; всё остальное – глу-
пость». При этом в жизни самого Ницше концепция «игруш-
ки» не сработала: женщина по имени Лу Саломе, российская
дворянка с немецкими корнями, первая женщина-психоана-
литик и выдающаяся писательница, не только не стала «иг-
рушкой» Ницше, ответив отказом на его предложение руки
и сердца, но и оказала сильнейшее влияние на жизнь и ра-
боту философа.

Концепция «женщины-игрушки» постепенно перестаёт
работать во  многих культурах. Мы допускаем, что одной
из глубинных мотиваций мужчины в отношениях с женщи-
ной сегодняшнего дня – образованной и самодостаточной –
остаётся та самая награда, «отдохновение воина», о которой
писал Ницше. Господа, у нас хорошая новость: эта награда

2 Э. Оукли, «Секс, гендер и общество», стр.158.



 
 
 

стала еще ценнее, умнее, она полна энергии созидания, спо-
собной вдохновлять на невиданные подвиги. И за неё боль-
ше не нужно никого убивать. Чтобы быть партнером эман-
сипированной женщины, нужна мудрость, любовь и велико-
душие.



 
 
 

 
Женская эмансипация:

водоразделы
 

Развитие человечества насчитывает несколько гендерных
революций и все они, в первую очередь, касаются эманси-
пации женщины. Мужчины оказались гораздо более устой-
чивыми к историческим социальным трансформациям. Они
были и, в большей или меньшей степени, остаются воина-
ми, их отношения построены на силе, часто страхе. Они ру-
ководствуются конкуренцией в большей степени, нежели за-
ботой о долгосрочных отношениях, о партнерстве. «Трупы
врагов» вдохновляют их больше, чем целостное развитие че-
ловечества. Оговоримся, что безусловно, есть исключения,
но здесь идёт речь о большинстве – историческом и физи-
ческом. Мужчины таковы, и это данность, которая остаётся
неизменной много столетий.

Итак, основные гендерные изменения касались и  ка-
саются развития женщин. Эмансипация женщин началась
в 1405 году, когда Кристина Пизанская опубликовала «Кни-
гу о граде женском», в которой представила добродетельных
женщин, вносящих огромный вклад в  развитие человече-
ской культуры. Затем было ещё несколько столетий борьбы
за права женщин по всему миру, и мы должны сказать, что
это движение еще не закончено. Именно сегодня мы видим



 
 
 

и движемся к новому горизонту развития женщины, меняю-
щей любую систему, в которой она находится, через страте-
гическое видение будущего, через ценность лучшего завтра
для детей и всех следующих поколений.

По мере развития эмансипации – получения женщинами
образования, включения в социальную жизнь, становления
субъектности в экономической сфере – как будто бы меня-
лась сама наша природа. Женщина превращалась из полу-ра-
быни, сексуальной прислуги, тела, вынашивающего ребенка,
в инициатора изменений социальной и экономической сре-
ды, в творца, создающего произведения искусства, в учёно-
го, делающего великие открытия, в политика, принимающе-
го трудные решения. В женщину, которая влияет.

Вехами эмансипации, «взросления» женщины были
и  остаются получение избирательных и  других политиче-
ских прав, обретение экономической независимости, воз-
можности заниматься предпринимательской деятельностью,
распоряжаться собственностью. И важнейшее право – распо-
ряжаться своим телом. Развитие медицины и контрацепции,
получение права на аборт, трансформация культуры родов –
всё это позволило женщине распоряжаться своими репро-
дуктивными возможностями и своей сексуальностью. Жен-
щина прошла путь от «ребра Адама», части мужчины, при-
надлежащей ему как собственность, не обладающей никаки-
ми правами, до самостоятельного субъекта экономических
и социальных отношений, обладающего комплементарными



 
 
 

ролевыми моделями по отношению к моделям «мужского»
мира.

Увы, такая эмансипация женщин происходила и происхо-
дит неравномерно по планете; в различных странах и куль-
турах есть своя специфика. Так, в Саудовской Аравии, эко-
номически обеспеченной стране, женщины получили пра-
во водить автомобиль только в 2018 году, а  самостоятель-
но выезжать за рубеж – только в 2019 году. В Афганиста-
не, Иране, ряде стран Африки по  сей день женщины ли-
шены возможности получения образование, распространена
практика ранних браков, регулярного и повсеместного на-
силия над женщинами. К сожалению, во всем мире до сих
пор очень сильны позиции мужчин, которые считают жен-
щин частичным, неполноценным человеком, неспособным
самостоятельно и независимо принимать решения и распо-
ряжаться своим голосом, имуществом, телом.

Мы видим гигантский потенциал дальнейшей эмансипа-
ции женщин в тех странах и культурах, где они до сих пор
не  получают достаточного образования, не  имеют избира-
тельного и имущественных прав, не распоряжаются в пол-
ной мере своим телом. Но  мы видим не  меньший ресурс
в  том, чтобы в  странах и культурах, где женщина уже по-
лучила гражданские права и реализует их, развивать новый
ценностный катализатор  – философию женского влияния.
Не  в  том  ли причина этического кризиса развитых стран
и обществ, что самосознание развитой женщины до сих пор



 
 
 

пытается поместиться в «прокрустово ложе» мужских ожи-
даний и мужских ролевых моделей? И прежде, чем обвинять
в этом мужчин, нам нужно заглянуть в себя и попробовать
открыть в себе бесконечность.



 
 
 

 
Опасность обесценивания гендера

 
Сейчас в ряде стран и культур происходит новая транс-

формация отношения к  гендеру. Достижение базового ра-
венства гражданских и  трудовых прав породило ошибоч-
ную практику: значимость гендера пытаются стереть, отри-
цая, что это важнейший фактор самоопределения человека,
важная база для личной и социальной реализации человека.
Произошло передергивание целей и  смысла борьбы за ра-
венство.

Мы видим в этом угрозу для преемственности культур-
ного кода человечества, ведь он наиболее ценностно и со-
хранно реализуется через гендерные отношения, семью, че-
рез ролевые модели матери и отца.

Мы считаем неправильным, что пол сегодня будто бы стал
«стыдным» ограничением, которое преодолевается за  счет
новых ритуалов паритетного общения, когда мужчина и жен-
щина не оказывают уважения к ценности и потенциалу про-
тивоположного пола. Например, игнорируются красота, ко-
лоссальный ресурс женщины, который питает и  её саму,
и  окружающих. На  наш взгляд, глупо отрицать, «не  заме-
чать» красоту.

Нам кажется опасным заблуждением и активно навязыва-
емая сегодня трактовка пола и гендера как объекта свобод-
ного выбора. Мы понимаем, что есть определенное количе-



 
 
 

ство людей, у которых биологический пол находится в про-
тиворечии с гендером и которым необходимо привести их
в соответствие. Но это точно не вопрос свободы выбора и са-
моопределения большинства.

С сожалением отмечаем и то, что в ряде развитых стран
тема разнообразия сексуального поведения и трансгендерно-
сти активно подсвечивается в медиапространстве – несрав-
нимо сильнее, чем вопросы семейных отношений, темы вос-
питания детей и реализации женского потенциала.

Да, мы научились преодолевать природу при помощи ин-
теллекта и креативности, но тем не менее остаёмся частью
природы. Для подавляющего большинства людей свобода
личности раскрывается не в борьбе с природой, не в пере-
делке её, а  в  следовании своему максимальному потенци-
алу, заложенному природой и предыдущими поколениями
людей, для того, чтобы оставить после себя материальный
и ценностный след. Да, возможности человека безграничны,
но стоит ли этот потенциал тратить на то, чтобы испытывать
границы человеческой природы?

Гомосексуальные отношения – это данность. Мы видим
и уважаем в таких отношениях любовь, смелость, умение со-
хранять себя. Однако наш манифест – для женщин и муж-
чин, которые идентифицирует себя именно как женщины
и мужчины, для тех, кто счастлив в своей гетеросексуально-
сти, кто реализует себя в различии гендеров.

Наш манифест  – для большинства, для тех, кто созда-



 
 
 

ет людей будущего внутри гетеросексуальных семейных или
партнерских отношений. Голос этого большинства часто го-
раздо тише, чем у меньшинств, ведь его «традиционность»
будто бы «скучна». Наш манифест – это возможность выска-
заться для «традиционных» людей, которые видят потенци-
ал развития в гендерных различиях и в гендерном партнер-
стве. Мы убеждены, что именно по вопросу гендерных от-
ношений проходит водораздел цивилизации, именно здесь
заложена возможность гигантского скачка в развитии чело-
вечества, его способности быть по-настоящему счастливым
и гуманным.

Да, одним из признаков развития общества, его доброты
и ценностной состоятельности является отношение к мень-
шинствам, умение принимать инаковость. Но  «застревая»
в непродуктивных дискуссиях о «природной норме», об из-
менении биологического пола, мы часто теряем потенциал
реализации гендерных различий между мужчиной и женщи-
ной, которые могут действительно изменить мир.

Мы же говорим прямо: мужчины и женщины различны!
Мы смело фиксируем следующие сильные стороны женщин:
многозадачность, развитый эмоциональный интеллект, раз-
витые коммуникационные навыки, многомерность в приня-
тии решений, терпение, навык долгосрочной оценки резуль-
татов тех или иных действий, разумная склонность к рис-
ку, низкая конкурентность, предпочтение win-win решени-
ям, развитая интуиция.



 
 
 

Глупо не  ценить заложенные природой преимущества
каждого из  полов, стремясь к  номинальной одинаковости
во всем. Новое правило о том, что мужчина открывает жен-
щине дверь, только если следующую откроет ему она, – один
из  многочисленных примеров странных современных ри-
туалов, основанных на  страхе выйти за  рамки одинаково-
сти, быть «несовременным» и «отсталым» в вопросах пола
и отношений, оказаться подозреваемым в сексуальном хар-
расменте. Это тупик борьбы за плоско понятое равенство.
Нельзя вместе с проявлениями неравенства «выплескивать»
и ребёнка различий. Это ошибка.



 
 
 

 
Равенство разных: equality & equity

 
Мы уже отметили, что борьба за равенство гражданских

прав мужчин и женщин дала значительные результаты, и мы,
безусловно, признаём великую роль и правоту таких фило-
софов, как Пулен де ля Барр, который ещё в XVII веке кон-
статировал, что «неравное положение мужчины и  женщи-
ны в обществе есть результат подчинения женщины грубой
мужской силе, а вовсе не предписание природы». 3

Политические права, материальная независимость жен-
щин, возможность зарабатывать деньги и ими распоряжать-
ся очень существенно меняет положение женщины в любых
социальных группах и институтах – разумеется, в лучшую
сторону. Равенство экономических, политических и  соци-
альных прав – это абсолютно необходимая вещь.

Но изучая современные проявления борьбы за равенство,
мы отмечаем, что они зачастую носят несколько формаль-
ный характер. К примеру, страны Северной Европы и Се-
верной Америки за последние пятьдесят лет добились прак-
тически полного количественного равенства мужчин и жен-
щин в  «традиционных» сферах влияния  – политическом
и корпоративном управлении. Этого удалось достичь в том
числе благодаря внедрению на законодательном уровне ме-

3 Пулен де ля Барр, «О равенстве обоих полов» (1673).



 
 
 

ханизмов квотирования  – и  это большой и  безусловный
успех борьбы за  равенство. Однако, как мы видим, дале-
ко не всегда женщины, занимающие руководящие позиции,
действительно участвуют в  принятии ключевых решений,
не всегда находятся женщины нужного уровня квалифика-
ции и мотивации для соблюдения законодательных требова-
ний о квотировании. Это девальвирует достижение паритета.

Мы считаем, что такие «формальные» меры, как квоти-
рование, полезны в качестве временных – чтобы мотивиро-
вать женщин к повышению профессионального управленче-
ского уровня и снизить давление стереотипов, помочь муж-
чинам, сосредоточившим власть в  своих руках, «привык-
нуть» к женщинам, которые влияют как к нормальному яв-
лению. Но всё же конечная цель – достичь включения жен-
щин в управление корпорациями и государствами благодаря
признанию их профессиональных качеств и уникальной си-
лы их влияния, а не по квоте.

Очень важно донести до сегодняшних управленцев, соб-
ственников и акционеров компаний, что женское влияние –
это уникальное конкурентное преимущество и  ресурс для
устойчивого развития. Как минимум  – потому что имен-
но женщины принимают решения о большинстве покупок,
и не только в сфере «женских» товаров и услуг, но и на авто-
мобильном рынке, рынках недвижимости, строительных ма-
териалов, мебели, техники, в сфере туризма. Логично, что
именно женщины-управленцы могут строить эффективные



 
 
 

продуктовые и маркетинговые стратегии, ориентированные
на женскую аудиторию. Кроме того, любым компаниям и по-
литическим структурам полезно, например, то, что женщи-
ны иначе, чем мужчины, оценивают и принимают риски, за-
частую глубже понимают и учитывают долгосрочные интере-
сы всех стейкхолдеров и находят win-win решения, форми-
руют и поддерживают продуктивные и гармоничные системы
отношений и корпоративные культуры. Да, различия между
полами могут создавать конкурентные преимущества.
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