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Все законы реальности даны нам природой.
Хотя не человек создавал их, понимая эти законы,
мы можем использовать их, чтобы стимулировать
собственное развитие и достигать цели.
– Рэй Далио «Принципы. Жизнь и работа»

Чтобы нечто сжать, необходимо прежде
расширить его. Чтобы нечто ослабить,
нужно  прежде укрепить его. Чтобы нечто
уничтожить, необходимо прежде дать ему
расцвести. Чтобы нечто у  кого-то отнять,
нужно прежде дать ему. Это называется глубокой
истиной. Мягкое и  слабое побеждает твердое
и сильное.
– Лао-цзы «Дао Дэ Цзин»
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Дмитрий Марыскин – специалист в области восточных
методов саморазвития, стратегического управления и до-
стижения успеха. Автор более 100 книг на русском и англий-
ском языках.



 
 
 

 
36 стратагем пяти стихий

В жизни и бизнесе, как на войне –
все стратагемы хороши.

 
 

Наследие Победителей
 

Древневосточные секреты успеха на  войне,
в жизни и бизнесе.

Восточные военные каноны, сохранившиеся с давних вре-
мён, представляют собой засекреченные методики эффек-
тивного достижения целей.

В условиях современной жизни границы многих стран от-
крылись для свободных коммуникаций. Появились возмож-
ности расшифровать, понять и применять бесценный опыт
побед и поражений.

Одним из наиболее популярных текстов, созданных на ос-
нове древних канонов, стал трактат о 36 стратагемах.

Стратагемы – универсальные приёмы эффективных дей-
ствий. Они позволяют легко добиться нужного результата:
не только на войне, но и во всём многообразии жизненных
ситуаций.

Понять и запомнить стратагемы – не сложно. Более труд-



 
 
 

ная задача – научиться продуктивно и своевременно исполь-
зовать их в жизни. И причин этому несколько:

– отрицательное отношение на Западе к хитростям и улов-
кам как к обману, нечестной игре;

– в отличие от жителей Китая и Японии, где стратагемы
были неотъемлемой частью жизни, для нас это явление но-
вое;

–  современные благоприятные условия не  мотивируют
на поиск и использование стратагем на практике;

– нет чёткой структуры и правил их применения.
На основе доступной литературы и многолетнего её изу-

чения, были созданы новые 36 стратагем, более адаптиро-
ванные к современным реалиям.

Для примеров была выбрана наиболее востребованная
сфера жизни – бизнес и деловые взаимоотношения.

Главная цель  – научиться побеждать не  грубой силой,
а натренированным умом. Выигрывать сражения до боя: ко-
гда ещё нет сопротивления, а победа даётся легко и просто.



 
 
 

 
Теория У-син и стратагемы

 
 

У-син – пятигранный
кристалл мироздания

 
Мудрецы Востока старались разгадать тайны природы,

выявить законы и взаимосвязи всех явлений на Земле.
Так они обнаружили множество циклических процессов,

которые повторялись из года в год, в определённые периоды
времени.

Вначале все природные явления были поделены на две ка-
тегории: одни соответствовали рождению, развитию и росту;
другие – угасанию, упадку и гибели.

В дальнейшем, при более детальном изучении, их разде-
лили на пять этапов: между фазами рождения, роста и уга-
сания, гибели выделили некую точку равновесия, зону ста-
бильности.

Именно из этих пяти фаз и состоит жизнь. А природные
элементы – их аналоги, были названы первоэлементами.

Росток, Огонь, Земля, Воздух, Вода – пять первоэлемен-
тов. Они стали универсальной основой для различного рода
классификаций.

Так появилась теория У-син, которая стала популярной
во многих странах мира. Начиная свой путь с Востока, она



 
 
 

постепенно захватила и Запад.
 

Свойства стратагем
пяти первоэлементов

 
Стратагемы, описанные в  книге, создавались на  основе

теории о пяти первоэлементах. Каждая из них включает в се-
бя частичку первоэлемента – его свойства.

Стратагемы, относящиеся к  элементу Росток, обладают
свойствами гибкости и  развития, характеризуются нестан-
дартным подходом.

Стратагемы Огня имеют свойства пика активности, энер-
гичности и быстроты реакций.

Стратагемам Земли присущи свойства стабильности,
неизменности и срединности.

Стратагемы Воздуха обладают свойствами подвижности,
переменчивости, уменьшения активности, затухания.

Стратагемы Воды имеют свойства пластичности, мягко-
сти, спокойствия. Они характеризуются минимальной фазой
активности, экономией сил, адаптацией к внешним обстоя-
тельствам.



 
 
 

 
Структура стратагем

 
Стратагема – это универсальный рецепт, применяя кото-

рый, можно достичь поставленной цели оптимальным путём.
Цифра девять отражает фазы рождения и  роста, имеет

свойства первоэлементов Росток и Огнь.
Цифра четыре сопутствует фазам угасания и гибели, име-

ет свойства первоэлементов Воздух и Вода.
Тридцать шесть – тайная их комбинация, которая соеди-

няет четыре фазы, а также включает промежуточную фазу
стабильности – первоэлемент Земля.

Все стратагемы разобраны по следующим характеристи-
кам: название, первоэлемент, раскрытие сущности, поясне-
ние и примеры.

каждая стратагема имеет краткое название для удобства
запоминания, а также полное, которое более подробно отра-
жает её действие.  Название:

определение первоэлемента стратагемы.  Первоэлемент:
даются основные тезисы стратагемы, чтобы глубже понять

смысл и границы её действия.  Раскрытие сущности:
подытоживается краткое смысловое содержание для бо-

лее успешного усвоения сути стратагемы.  Пояснение:
приводятся несколько примеров, наглядно иллюстрирую-

щих применение стратагем в бизнесе и деловых взаимоотно-
шениях.  Примеры:



 
 
 

Для усвоения материала следует придумать собственные
примеры использования стратагем в различных жизненных
ситуациях.



 
 
 

 
Стратагемы Ростка

 
 

Стратагема №1. Плести корзины
во время цветения яблонь

 
Во время цветения яблонь, плести корзины для сбора яб-

лок.  Полное название:
стратагема относится к первоэлементу Росток.  Первоэле-

мент:
Раскрытие сущности:
– заранее подготавливаться к грядущим событиям;
– исследовав нынешнюю ситуацию, планировать свои дей-

ствия в будущем;
– в текущих делах видеть предстоящий результат.
цикличность многих процессов позволяет заранее пред-

видеть и  подготовиться к  предстоящим событиям, чтобы
не быть застигнутым врасплох непредвиденными ситуация-
ми.  Пояснение:

Примеры:
1. Выбирать направление бизнеса, которое будет востре-

бовано в будущем.
2. Во время пика развития экономики готовиться к пред-

стоящему кризису.



 
 
 

 
Стратагема №2. Посадив

росток, не тянуть его вверх
 

Росток развивается сам по себе, не стоит тянуть его вверх
или прижимать к земле.  Полное название:

стратагема относится к первоэлементу Росток.  Первоэле-
мент:

Раскрытие сущности:
– результат появится сам, когда придёт время;
– не  стоит препятствовать, либо ускорять естественный

ход событий;
– дождаться результата, не вмешиваясь в процесс;
– экономить силы и время, избегать ненужных дел.
все в мире находится в непрерывном процессе преобра-

зования: от фазы рождения до фазы завершения развивает-
ся само по себе. Не стоит вмешиваться в этот процесс, теряя
драгоценное время и силы. Необходимо дождаться результа-
та и с пользой использовать его.  Пояснение:

Примеры:
1. Руководителю организации не стоит излишне контро-

лировать подчинённых и вмешиваться в процесс их работы.
2. Во  время конфликта двух работников предприятия



 
 
 

не вставать не на чью сторону, а уволить обоих.

 
Стратагема №3. Убирать сорняки

 
Взращивать цветок, убирая сорняки на его пути.  Полное

название:
стратагема относится к первоэлементу Росток.  Первоэле-

мент:
Раскрытие сущности:
– убирать препятствия на пути развития значимой ситуа-

ции;
–  создавать и  поддерживать условия развития ситуации

в нужном направлении;
– не вмешиваться в процесс, но контролировать его ход.
создавать благоприятные условия для естественного раз-

вития ситуации в  нужном направлении. Не  вмешиваться
и не препятствовать этому процессу.  Пояснение:

Примеры:
1. Поощрять желания работников творчески развиваться:

стимулировать, поддерживать и вдохновлять.
2. Создавать благоприятные условия для привлечения ин-

вестиций и  всячески способствовать осуществлению кон-



 
 
 

трактов.

 
Стратагема №4. Живая

ветвь гнётся, но не ломается
 

Под тяжестью снега сухие ветки отламываются от дерева,
а живые сгибаются и возвращаются обратно.  Полное назва-
ние:

стратагема относится к первоэлементу Росток.  Первоэле-
мент:

Раскрытие сущности:
– в сложных жизненных ситуациях использовать гибкий,

нестандартный подход;
– приспосабливаться к изменяющейся внешней среде;
– гибкость поддерживает жизненность, чопорность её раз-

рушает.
в  мире перемен нужно приспосабливаться к  изменяю-

щимся обстоятельствам, используя гибкий, нестандартный
подход.  Пояснение:

Примеры:
1. При крупной задолженности произвести процедуру

банкротства. В будущем создать новое предприятие.



 
 
 

2. Быстро менять продукцию под спрос и потребности по-
купателей.

 
Стратагема №5. Собирать
плоды, когда они созрели

 
Когда плоды созрели их легче всего срывать и в них мак-

симальная польза, тогда и нужно собирать урожай.  Полное
название:

стратагема относится к первоэлементу Росток.  Первоэле-
мент:

Раскрытие сущности:
– использовать нужное время для активных действий;
– минимальными усилиями достигать максимального ре-

зультата;
–  действовать только тогда, когда ситуация полностью

прояснится;
– не тратить силы, когда достижение цели невозможно.
в нужное время достаточно минимальных усилий, чтобы

получить желаемый результат. Если время ещё не пришло –
не стоит растрачивать силы.  Пояснение:

Примеры:



 
 
 

1. Сотрудничать с крупными стабильными компаниями,
выполнять для них крупные заказы.

2. Во время получения прибыли участвовать в её распре-
делении.

 
Стратагема №6. Колыхание

листвы на ветру
 

Колыхание листвы смягчает порывы ветра и спасает дере-
во.  Полное название:

стратагема относится к первоэлементу Росток.  Первоэле-
мент:

Раскрытие сущности:
– мягкость и податливость спасает от грубой силы;



 
 
 

 
Конец ознакомительного
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