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Аннотация
Конкурирующая с фирмой «Ю.С. Роботс энд мекэникл

мен корпорейшн» фирма «Консолидейтед Роботс» предложила
первой контракт. Если Искусственный Мозг фирма «Ю. С.
Роботс» решит проблему межзвездных полетов и сконструирует
первый межзвездный двигатель, последняя все оплатить плюс
предоставит процент от прибыли.



 
 
 

Айзек Азимов
Выход из положения

Когда Сьюзен Кэлвин вернулась с Гипербазы, ее ждал
бывший директор исследовательского отдела Лэннинг. Ста-
рик никогда не говорил о своем возрасте, но все знали, что
ему уже за семьдесят пять. Однако его ум сохранил свою
остроту, и хотя Лэннинг в конце концов согласился стать по-
четным научным руководителем, а отдел возглавил Богерт,
это не мешало старику ежедневно являться в свой кабинет.

– Как там у них дела с гиператомным двигателем? – по-
интересовался он.

– Не знаю, – с раздражением ответила Сьюзен. – Я не спра-
шивала.

– Гм… хоть бы они поторопились. Иначе их может опере-
дить «Консолидейтед». И нас тоже.

– «Консолидейтед»? А при чем здесь они?
– Ну, ведь вычислительные машины есть не только у нас.

Правда, у нас они позитронные, но это не значит, что они
лучше. Завтра Робертсон созывает по этому поводу большое
совещание. Он ждал только вашего возвращения.

Робертсон, сын основателя «Ю. С. Роботс энд Мекэникл
Мен Корпорейшн», повернул худое носатое лицо к. управ-
ляющему компании. Его кадык дернулся, и он сказал:



 
 
 

– Начинайте. Пора в этом разобраться. Управляющий по-
спешно начал:

– Дело обстоит так, шеф. Месяц назад из «Консолидей-
тед Роботс» доставили сюда тонн пять расчетов, уравнений
и прочего и обратились к нам с довольно необычным пред-
ложением. Понимаете, есть одна задача, и они хотят, чтобы
наш Мозг ее решил. Условия такие…

Он начал загибать толстые пальцы.
– Мы получаем сто тысяч, если решения не существует и

мы укажем им, каких факторов не хватает. Двести тысяч –
если решение существует, плюс стоимость постройки маши-
ны, о которой идет речь, плюс четверть всей прибыли, кото-
рую она принесет. Задача связана с разработкой двигателя
для звездолета…

Робертсон нахмурился, и его худая фигура напряглась.
– Несмотря на то что у них есть своя собственная думаю-

щая машина. Так?
– Поэтому-то все предложение и кажется таким подозри-

тельным, шеф, Левер, продолжайте.
Эйб Левер, сидевший у дальнего конца стола, встал и по-

скреб щетину на подбородке. Улыбнувшись, он начал:
– Суть вот в чем, сэр. У «Консолидейтед» сейчас нет ду-

мающей машины, Она у них была, но сломалась.
– Что?
Робертсон даже привстал.
– Да, сломалась. Крышка! Никто не знает почему, но у ме-



 
 
 

ня есть кое-какие довольно интересные догадки. Например,
она могла выйти из строя, когда ей дали разработать звездо-
лет на основе тех же данных, которые они теперь предлагают
нам. Сейчас от нее осталась просто груда железного лома, не
больше.

– Понимаете, шеф? – управляющий торжествовал. – По-
нимаете? Нет такой научно-промышленной группы, которая
не пыталась бы спроектировать двигатель, искривляющий
пространство, а «Консолидейтед» и «Ю. С. Роботс» опере-
дили всех благодаря тому, что у каждой был робот-супер-
мозг. А теперь, когда они ухитрились поломать свой, у нас
больше нет конкурентов. Вот в чем соль, вот… гм… их мо-
тив. Раньше чем через шесть лет им новый Мозг не изгото-
вить, и они пропали, если им не удастся сломать и наш на
этой же задаче.

Президент «Ю. С. Роботс» широко раскрыл глаза.
– Вот мерзавцы!
– Подождите, шеф. Это еще не все. – Он взмахнул рукой. –

Лэннинг, продолжайте!
Доктор Альфред Лэннинг созерцал происходящее с лег-

ким презрением, которое всегда вызывала у него деятель-
ность производственного отдела и отдела сбыта, где платили
куда больше. Он нахмурил седые брови и бесстрастно начал:

– С научной точки зрения положение хотя и не совсем яс-
но, но поддается логическому анализу. Проблема межзвезд-
ных перелетов при современном состоянии физической тео-



 
 
 

рии… гм… весьма туманна. Вопрос поставлен довольно
неопределенно, и данные, которые «Консолидейтед» ввела в
свою машину, если судить по тому, что они предлагают нам,
тоже не слишком определенны. Наш математический сек-
тор подверг их тщательному рассмотрению, и можно сказать,
что они охватывают все стороны проблемы. Представленный
материал включает теорию искривления пространства Фран-
чиакки, а также, по-видимому, исчерпывающие сведения по
астрофизике и электронике. Это не так уж мало.

Робертсон, слушавший с большой тревогой, прервал его:
– Столько, что Мозг может с ней не справиться?
Лэннинг решительно покачал головой.
– Нет. Насколько мы можем судить, возможностям Мозга

предела нет. Дело не в этом, а в Законах Роботехники. На-
пример, Мозг не сможет решить поставленную перед ним за-
дачу, если это будет связано с гибелью людей или причинит
им какой-нибудь ущерб. Для Мозга она будет неразрешима.
Если же такая задача будет сопровождаться крайне настоя-
тельным требованием ее решить, то вполне возможно, что
Мозг, который, в конце концов, всего лишь робот, окажется
перед дилеммой: он не будет в состоянии ни дать ответ, ни
отказать в ответе. Может быть, что-то в этом роде и произо-
шло с машиной «Консолидейтед».

Он замолчал, но управляющему этого было мало.
– Продолжайте, доктор Лэннинг. Объясните, как вы объ-

ясняли мне.



 
 
 

Лэннинг плотно сжал губы и, подняв брови, кивнул в сто-
рону доктора Сьюзен Кэлвин, которая сидела разглядывая
свои руки, чинно сложенные на коленях. Подняв глаза, она
заговорила тихо и без всякого выражения.

– Характер реакции робота на поставленную дилемму по-
разителен, – начала она. – Наши знания о психологии робо-
тов далеко не полны, могу вас в этом заверить как специа-
лист, однако такая реакция поддается качественному иссле-
дованию, потому что, каким бы сложным ни было устрой-
ство позитронного мозга робота, его создает человек, и со-
здает в соответствии со своими представлениями. Человек
же, попадая в безвыходное положение, часто стремится бе-
жать от действительности: он или уходит в мир иллюзий, или
становится алкоголиком, или заболевает истерией, или бро-
сается с моста в воду. Все это сводится к одному – он не хо-
чет или не может взглянуть правде в лицо. Так же и у робо-
тов. В лучшем случае дилемма разрушит половину его реле,
а в худшем – сожжет все его позитронные мозговые связи,
так что восстановить их будет уже невозможно.

– Понимаю, – сказал Робертсон, хотя ничего не понял. –
Ну, а данные, которые предлагает нам «Консолидейтед»?

– Несомненно, они связаны с подобной запретной зада-
чей, – ответила доктор Кэлвин. – Но наш Мозг сильно отли-
чается от робота «Консолидейтед».

– Совершенно верно, шеф. Совершенно верно, – энергич-
но перебил ее управляющий. – Обратите на это особое вни-



 
 
 

мание, потому что в этом вся суть.
Глаза Сьюзен Кэлвин блеснули под очками, но она терпе-

ливо продолжала:
– Видите ли, сэр, в машины, которые есть у «Консолидей-

тед», и в том числе их «Супермыслителя», не вкладывает-
ся индивидуальность. Они предпочитают функционализм,
что вполне понятно, поскольку основные патенты на мозго-
вые связи, определяющие эмоции, принадлежат «Ю. С. Ро-
ботс». Их «Мыслитель» – просто грандиозная вычислитель-
ная машина, и такая дилемма выведет ее из строя мгновенно.
А наш Мозг наделен индивидуальностью, – индивидуально-
стью ребенка. Это в высшей степени дедуктивный мозг, но
он чем-то напоминает ученого идиота. Он не понимает по-
настоящему, что делает, – он просто это делает. И, посколь-
ку это, в сущности, ребенок, он более жизнеспособен. Он не
слишком серьезно относится к жизни, если можно так выра-
зиться.

Помолчав, Сьюзен Кэлвин продолжала:
– Вот что мы собираемся сделать. Мы разделили все дан-

ные «Консолидейтед» на логические единицы. Мы будем
вводить их в Мозг по одной в день и очень осторожно.
Как только будет введен фактор, создающий дилемму, ин-
фантильная индивидуальность Мозга некоторое время бу-
дет колебаться. Его способность к обобщениям и оценкам
еще несовершенна. Пока он осознает дилемму как таковую,
пройдет ощутимый промежуток времени. А за этот проме-



 
 
 

жуток времени Мозг автоматически отвергнет данную еди-
ницу информации, прежде чем его связи успеют приступить
к работе и разрушиться.

Кадык Робертсона дрогнул.
– А вы в этом уверены?
Доктор Кэлвин подавила раздражение.
– Я понимаю, что в популярном изложении это звучит не

очень убедительно, но приводить математические формулы
было бы бессмысленно. Уверяю вас, все именно так, как я
говорю.

Управляющий не замедлил воспользоваться паузой и раз-
разился потоком слов:

– Таково положение, шеф. Если мы согласимся, то даль-
ше сделаем вот как: Мозг скажет нам, в какой части пред-
ставленных нам данных заключена дилемма, а мы тогда смо-
жем определить, в чем ее суть. Верно, доктор Богерт? Ну вот,
шеф. А доктор Богерт ведь самый лучший математик на све-
те. Мы отвечаем «Консолидейтед», что задача неразрешима,
отвечаем с полным основанием и получаем сто тысяч. У них
остается Поломанная машина, у нас – целая. Через год, мо-
жет быть, через два у нас будет двигатель, искривляющий
Пространство, или, как его иногда называют, гиператомный
мотор. Но как его ни называй, а это же величайшая вещь!

Робертсон улыбнулся и протянул руку:
– Давайте контракт. Я подпишу.



 
 
 

Когда Сьюзен Кэлвин вошла в строжайше охраняемое
подземелье, где находился Мозг, один из дежурных техни-
ков только что задал ему вопрос: «Если полтора цыпленка
за полтора дня снесут полтора яйца, то сколько яиц снесут
девять цыплят за девять дней?».

Мозг только что ответил: «Пятьдесят четыре». И техник
только что сказал другому технику: «Вот видишь, дубина!».

Сьюзен Кэлвин кашлянула, и сразу же вокруг закипела су-
матошная, бесцельная деятельность. Сьюзен сделала нетер-
пеливый жест, и ее оставили с Мозгом наедине.

Мозг представлял собой всего лишь двухфутовый шар, за-
полненный гелиевой атмосферой со строго определенными
свойствами, абсолютно изолированный от каких бы то ни
было вибраций, колебаний и излучений. А внутри него было
заключено переплетение позитронных связей неслыханной
сложности, которое и было Мозгом. Все остальное помеще-
ние было тесно уставлено приспособлениями, служившими
посредниками между Мозгом и внешним миром, – его голо-
сом, его руками, его органами чувств.

Доктор Кэлвин тихо произнесла:
– Ну, как поживаешь, Мозг?
Мозг ответил тонким, радостным голосом:
– Очень хорошо, мисс Сьюзен. А я знаю – вы хотите меня

о чем-то спросить. Вы всегда приходите с книжкой в руках,
когда хотите меня о чем-нибудь спросить.

Доктор Кэлвин мягко улыбнулась.



 
 
 

– Ты угадал, но это немного погодя. Мы зададим тебе один
вопрос. Он такой сложный, что мы зададим его в письмен-
ном виде. Но это немного позже. А сначала мне нужно с то-
бой поговорить.

– Это хорошо. Я люблю разговаривать.
–  Так вот, Мозг, через некоторое время сюда придут с

этим сложным вопросом доктор Лэннинг и доктор Богерт.
Мы будем задавать тебе его по частям и очень медленно, по-
тому что хотим, чтобы ты был очень осторожен. Мы попро-
сим тебя сделать на основе этой информации кое-какие вы-
воды, если ты сумеешь, но я должна тебя предупредить, что
решение может быть связано… э… с опасностью для чело-
века.

– Ой! – тихо вырвалось у Мозга.
– Поэтому будь внимателен. Когда ты получишь перфо-

карту, которая означает опасность для человека, может быть,
даже смерть, не волнуйся. Видишь ли, Мозг, в данном слу-
чае для нас это не так уж важно – даже смерть. Для нас это
вовсе не так уж важно. Поэтому, как только ты получишь эту
перфокарту, просто остановись и выдай ее назад – вот и все.
Понимаешь?
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